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Cooperacién Internacional

Segin la Organizacién para la Cooperacién y Desarrollo Econémico (OCDE) se define como “la accién
conjunta para apoyar el desarrollo econémico y social del pais, mediante la transferencia de tecnologias,
conocimientos, experiencias o recursos por parte de paises con igual o mayor nivel de desarrollo, Fuentes
Multilaterales, organizaciones no gubernamentales y dP la sociedad civil”.

Historia y evolucién

Conferencia Bretton

Woods - creacién

del Banco Mundial
y el FMI.

Ley 1444 de 2011 y

50 paises firman la Ayuda Oficial para Mejorar la calidad por medio del

Carta de las el Desarrollo (AOD)- de la ayuda y su Decreto 4152 del 3

Naciones Unidas. Flujos de dinero impacto sobre el de noviembre de
Norte a sur. desarrollo. 2011. .
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Modalidades de la Cooperacién Internacional

Seqin las modalidades de cooperacién internacional el componente técnico, financiero, presupuestal y juridico-

administrativo del proyecto puede ser diferencial:

Cooperacién Financiera Cooperacién Multilateral

Cooperacién Técnica Cooperacién Bilateral: Paises desarrollados
o del Norte

Cooperacién Cultural

- —— Cooperacién descentralizada
Cooperacién Humanitaria

Cooperacién Alimentaria Cooperacién privada Fundraising
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Modalidades de la Cooperacién Internacional

Segun el desarrollo de los paises participantes se puede dividir en:

Combina la cooperacién vertical (de

Paises desarrollados o
del norte

un pais desarrollado o un
organismo u organizacién

Se da entre un
pais
desarrollado y
otro en vias de
desarrollo o
menor nivel de
desarrollo

h 4

internacional) con la cooperacién
horizontal o Sur-Sur, para brindar
cooperacién a un tercer pais en
desarrollo.

Paises en desarrollado

Paises en desarrollado
o del sur

‘ o del sur
/’I"—..v' v' —
Cooperacién horizontal Sur-Sur
Instituto de
. . , , . 4 Estudios
Basada en la solidaridad, el interés y beneficio mutuos, o o Interculturales
destinada a abordar conjuntamente los desafios del desarrollo ~ JAVERTANA oo

y a apoyar las prioridades de los paises involucrados.



Términos de Referencia (TdR/ToR)

Es una guia que define los criterios y requisitos
para ?a presentacién de propuestas o
postulaciones a solicitudes de propuestas. Tales
criterios y requisitos son definidos por quien
emite el | qmqgo, convocatoria u oferta.
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Puntos clave a analizar en TdR/ToR

Nombre convocatoria
Organizacién Convocante
Obijetivo

Obijetivos especificos

Sectores o temas

Proponentes
Financiacién

Duracién del proyecto
Contrapartida
Calendario convocatoria
Requisitos minimos
Restricciones

Criterios de evaluacién

Fuente de informacién

Observaciones

Identificacién.
Identificacién.
Alineacién con los objetivos organizacionales.

Alineacién con los objetivos organizacionales.

Si aplica. Conocimiento de dreas o lineas de accién estratégicas y su alineacién con los objetivos organizacionales.

Caracteristicas del “dirigido a” y requisitos habilitantes de los proponentes.
Identificacién de alianzas si aplica.

Montos de financiacién.
Origen de los recursos.

Definicién de plazos maximos y/o minimos de duracién de proyectos.

Solicitud de recursos en dinero o especie como aporte de la contraparte (solicitante y/o sus aliados). Especifica
porcentajes o monto con respecto al aporte de la organizacién convocante.

Cronograma de la convocatoria con fechas claves (apertura, cierre, recepcién de preguntas, publicacién de
resultados, inicio de proyectos seleccionados, etc.)

Requisitos habilitantes que si no son incluidos, la propuesta no seria evaluada o seria rechazada (juridicos,
administrativos, financieros, por experticia, por suministro de soportes, por componentes técnicos, otros).

Puntos clave que inhabilitan la postulacién de propuestas o determinan la viabilidad de la presentacién.

Principales criterios a considerar y que agregan valor a la propuesta. Puede que incluyan aspectos que no estén
presentes en las demds secciones de un TdR/ToR por obligatoriedad.

Enlace a la web, si aplica, o ubicacién de la publicacién de TdR/ToR oficiales.

Otros aspectos clave de la convocatoria y que deben ser sefialados.
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Componentes minimos para una propuesta

1. Contexto de
la intervencién \
:Anﬁlg:eie 2. Anélisis de
0y involucrados
evaluacién

& Pl.an 3. Andlisis de
operativo y
situacion
presupuesto
4. Formulacién
6. Supuestos del marco
l6gico
‘ 5. Indicadores '

Proceso de formulacién

. Presentacién de la organizacién
. Contexto/Antecedentes
Problemdtica

. Objetivo General

. Obijetivos Especificos
Resultados e indicadores de seguimiento
Beneficiarios/participantes

. Metodologia

. Cronograma de actividades
10.Presupuesto

11.Referencias

12.Informacién de contacto

VONO A WN —
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Factores claves en los proyectos de Cooperacién

Criterios de Viabilidad Tipos de proyectos a financiar

%’ Transferencia

.

Innovacién y
desarrollo

<V/ Creacién de capacidades

s'
Prestacidn de un servicio

N / Complementariedad de esfuerzos
DR 4

/ Capacidad de contraparte
X v

& *

Prevencidn

> // Sostenibilidad y participacién de beneficiarios Fortalecimiento
D) <' Institucional Capacitacién y
. entrenamiento
Construccidon de obras, efectuar remodelaciones o
adecuaciones, necesidades de personal o los gastos Instituto de
generales de una entidad .@. Intorulturales
UNIVERSIDAD

® JAVERIANA caii
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Marcos de referencia nacionales e
internacionales

« Referentes Internacionales « Referentes Nacionales

| ExRacach 0 FONEZERD g sunce EDUCACAODE ) coma

DAPOBREZA L SR - ““‘ - BEM-ESTAR QUALIDADE DE GENERO

TN | _M/\' I!!ll g = Plan Nacional de Desarrollo

Gl B e 9m 10 2, * Planes departamentales y/o municipales
E /J O de desarrollo

= Estrategia Nacional de Cooperacién

N s mg ;ggg;gyug;l ;;g;m 15m Internacional 2019-2022

WA &= = Plan estratégico de la organizacién
[ = (financiador)

1 B PAZ, JUSTICAE PAR[IRMSEKK)S
INSTITUIGOES DE IMPLEMENTACAO

EFICAZES ,,
@ @ OBJETIVE.3SsUsTenTAVEL
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Cooperacién Internacional en Colombia

APC: Agencia Presidencial de Cooperacién, entidad

del Estado encargada de gestionar, orientar y coordinar
Internacional pdblica, privada,

toda la Cooperacién

Apoya con

técnica y financiera no reembolsable, que reciba y

otorgue el pais.

Lidera

SNCI: sistema Nacional de Cooperacién Internacional,
mecanismo de articulacién de la cooperacién piblica y privada

que recibe y otorga el pais.

Se articula con

Aporta recursos de contrapartida nacional, a proyectos
que se encuentren alineados a la ENCI y a las
prioridades locales de desarrollo.

Facilita los procesos para eliminar barreras de acceso y
de ejecucién de recursos.

Facilita el relacionamiento con otros actores puiblicos y
privados, del nivel nacional y regional.

Ofrece asistencia técnica y contribuye al desarrollo de
capacidades.

Facilita espacios y canales para la proyeccién
internacional de las entidades y territorios.

FCP: El Fondo Colombia en Paz es un patrimonio auténomo que tiene como obijeto servir de instancia
de ejecucién y articulacién de recursos para la implementacién del Acuerdo Final de Paz. Creado a

través del Decreto Ley 691 de 2017.
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Estrategia Nacional de Cooperacién Internacional
2019-2022

&P | £ €

Desarrollo Conservacion y
rural sostenibilidad
ambiental

(Amazonia)
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Fuentes de financiacién

- Péblico

El futuro Gobierno
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APC

@Ayuda ~  +Dlniciar Sesion & Registrarse Eh, E_EKI’EE;‘,:,‘(L_,
% B @ PORTAL DE SERVICIOS DE APC-COLOMBIA "

Home / Lista de Convocatorias

CONVOCATORIAS VIGENTES:

Balance General

‘ Proyectos (2010 - 2021) ‘

Maracabo

i Barcelona . Matwrin

St B Volers
3

andthe \eBidgetoun

Genads

Tinidad.

s Coipara i Tobag

hacans
3 bers i
L3 s Gunfina s
Nombre Convocatoria Fuente vigencia Modalidad & e P ~
Territoriales Ambito Nacional | Total I~ s Gudad bolkar
Seleccione una opcion - Seleccione una opcion - Seleccione una opcion - ¢ o »
3281 1403 4848 = TS .
#Proyectos #Proyectos #Proyectos i) e padamari
CONSULTAR LIMPIAR Manizaes Tungs

ot
WL .
AR

Titulo: MECANISMO DE ASOCIAGION Titulo: CONVOCATORIA 2021 AYUDAS A Titulo: CONVOCATORIA PARA PROYECTOS Titulo: ESCUELA DE FORMACION: US$555085 | US$2,127.35 | US$7,678.20 % . oh 5
EMPRESARIAL - PROGRAMA EMPRESAS PARA PROYECTOS COOPERAGION INTERNACIONAL 2021 ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS FLEXIBLES Monto total (Millones | Monto total (Millones | Monto total (Millones y’qu"‘m o Gamae
LOS ODS Y EDUCACION PARA EL DESARROLLO PARA CONTRIBUIR A LA CALIDAD EDUCATIVA de Délares) de Dlares) de Délares) =
Modalidad: SUBVENCIONES A PROYECTOS. Modalidad: SUBVENCIONES A PROYECTOS. Modalidad: SUBVENCIONES A PROYECTOS. Modalidad: SUBVENCIONES A PROYECTOS. g "
Fuente: FUNDACIGN REY BALDUINO. Fuente: DIPUTACION DE GRANADA. Fuente: EMBAJADA DE FRANCIA EN COLOMBIA. Fuente: AGENCIA DE LOS ESTADOS UNIDOS PARA US$2,700.46 | US$ 1,426.71 US$ 4,127.17 ‘ 2
o -
Fecha Limite Inscripcién: 2021/09/07. Fecha Limite Inscripcion: 2021/05/14. Fecha Limite Inscripcién: 2021/05/09. EL DESARROLLO INTERNACIONAL. Fecutadn Flerutado Elecutado j

Titulo: FONDO PARA ORGANIZACIONES DE
EMPODERAMIENTO CiVICO

Titulo: FONDO DE ALIANZAS Y COMPROMISO
DEL SECTOR PRIVADO COVID-19

Titulo: CONCURSO INTERNACIONAL DE
INNOVACION SOCIAL EN EL CONTEXTO
COvID-19

Fecha Limite Inscripcion: 2021/04/21.

Titulo: BECA DE MAESTRIA PARA OTONO 2021
EN KDI SCHOOL

Agencia Presidencial para la Cooperacién (APC).

Portal de servicios:

—

Ecuatdor

Filtrar

hitp://portalservicios-apccolombia.gov.co/publical/Convocatoria

Cuenci

lquitos

Loiions

Leaflet | © Openstreethap
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ONG Y ORGANIZACIONES INTERNACIONALES

= Organizaciones gubernamentales internacionales
(p.ej. Embajadas o Agencias de Cooperacién al Desarrollo, USAID).
A veces se realiza el apoyo econémico directamente al proyecto, a veces a través del
gobierno nacional.
= Organizaciones no gubernamentales internacionales
(p.ej. Ford Foundation, Misereor, Amnesty Internacional, etc..).

= Organismos de Cooperacién Multilateral

Son organismos internacionales de Cooperacién que pueden hacer parte del Sistema de

Naciones Unidas o de la Banca Mundial. (p.ej. ONU, PNUD, OIM, BID).
umans MISEREOR
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Fuentes de financiacién en Colombia

Fuentes Bilaterales:

Espana

Alemania

Finlandia

¢ Construcciéon de la Paz

* Género en Desarrollo

* Crecimiento Econémico para la
Reduccién de la Pobreza

* Servicios Sociales Bdsicos: Agua
y Saneamiento

¢ Ambito de Accién Humanitaria

Construccién de paz y
prevencién de crisis. Politica
ambiental, proteccién y uso
sostenible de recursos
naturales.

* Democracia y promocién de
Derechos Humanos

* Economia verde, inclusién y
creacién de empleo

* Manejo sostenible de los
recursos naturales y proteccién
ambiental

* Desarrollo Humano

* Equidad de género

. Equidad social y
participacién

* Mitigacién y adaptacién al
cambio climdtico.

L

Canad

' I
Bélgica

ltalia

Australia

Derechos y proteccién de la
nifiez y la adolescencia
Desarrollo econémico

Desarrollo  econémico  con
j6venes rurales; didlogo social y
desarrollo rural.

Temas transversales: género,
medio ambiente y
gobernabilidad.

Desarrollo y sostenibilidad, Derechos
Humanos, Minas antipersonales

* Apoyo a la democracia y procesos

de paz
* Lucha contra la droga
. Asistencia  a poblaciones

vulnerables y desplazadas

* Promocién al desarrollo local

* Educacién para lograr una cultura
de paz.

Relacién comercial y de inversién:
Mineria, Agro negocios,
Educacién, Infraestructura,
Tecnologia de la informacién.

Dinamarca

Francia
Y oD

‘s‘ o,:'o
Corea

Japén

Estrategia “Partenariado -Una
buena base para la lucha
contra la pobreza-” y “Lucha
contra la pobreza a través del
desarrollo sostenible”.

* Cooperacién educativa y
universitaria

* Cooperacién universitaria y
cientifica

* Fortalecimiento del Estado de
derecho

* Accién cultural

¢ Accién audiovisual

+ Construccién de la Paz

¢ Género en Desarrollo

* Crecimiento Econdémico para
la Reduccién de la Pobreza

. Crecimiento Econémico
Sostenible

* Medio Ambiente y Prevencién
de Desastres

¢ Construcciédn de la Paz

"IA® UNIVERSIDAD

Py JAVERIANA aaii
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Fuentes Bilaterales:

Noruega

NLZ
IS « ¥
%*

Nueva Zelanda

e

Paises bajos

* Paz vy reconciliacién vy
gobernabilidad.

. DD.HH,, Derecho
Internacional Humanitario.

* Derechos de la mujer y
equidad de género.

* Atencién a victimas de la
violencia.

Pesca, agricultura, turismo,
energias renovables,
educacién y el derecho y la
justicia, incluido el sector
policial.

e Construccién de la Paz,
Derechos Humanos y
gobernabilidad.

* Servicios sociales bdsicos:
agua y saneamiento.
. Ambito de
humanitaria.

* Cooperacién en materia de
medio ambiente y desarrollo
sostenible.

accién

® ®

Suecia

Suiza

Y/
/AN

Reino Unido

* Paz y Seguridad

* Derechos Humanos y gobernabilidad
democrdtica.

* La necesidad de un proceso de paz
negociado con amplia participacién
social.

* La necesidad de salvaguardar la
equidad de género y el respeto por los
derechos humanos.

Desarrollo y sostenibilidad, Derechos
Humanos, Minas antipersonales.

* Apoyo a la democracia y procesos de
paz.

* Lucha contra la droga.

* Asistencia a poblaciones vulnerables y
desplazadas.

* Promocién al desarrollo local.

* Educacién para lograr una cultura de
paz.

Sector 1. “Paz y estabilidad”,
mediante el apoyo a iniciativas
de paz y al desarrollo
econdémico y social, incluido el
desarrollo alternativo.

Sector 2. “Estado de derecho,

justicia derechos
humanos/DIH
Sector 3. Productividad,

competitividad y comercio.

¢ Gobernabilidad, democracia
y Derechos Humanos.

* Consolidacién y medios de
sustento.

¢ Poblacién vulnerable.

* Medio ambiente.

Instituto de
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ACNUR

BANCO

Prevencién, Proteccién, Soluciones, Registro y Tierras.

Desarrollo Social, Justicia, Desarrollo Rural, Desarrollo Empresarial, Prevencién de Desastres,

MUNDIAL

CAF
CEPAL
ECHO

FAO

OACNUDH
OCHA

OIM

O

T

ONU
ONUSIDA

OPS-OMS

Infraestructura, Medio Ambiente, Modernizacién del Estado, Desarrollo Urbano.

Transporte, ciencia, tecnologia e innovacién, comercio exterior, acceso a servicios financieros, educacién y formacién
para el trabajo, proteccién social, salud, agua potable y saneamiento, vivienda y desarrollo urbano, gestién de
riesgos, y gobernabilidad y modernizacién del Estado.

Infraestructura, Desarrollo Social, Ciencia y Tecnologia, Desarrollo Empresarial, Democracia, Medio Ambiente,
Modernizacién del Estado

Politica social, Desarrollo econémico, Medicién econémica.

Asistencia humanitaria basada en los principios humanitarios, neutralidad, imparcialidad e independencia

Desarrollo rural y agricultura familiar; Sanidad agropecuaria e inocuidad de alimentos; Seguridad alimentaria y
nutricional; Medio ambiente, sostenibilidad y cambio climético.

Promocién y concertacién en DD.HH., fortalecimiento y reformas politicas en materia de DD.HH. (particularmente
sector seguridad), lucha contra la impunidad y monitoreo y observacién de DD.HH. y DIH

Coordinacién, Informacién, Cabildeo y Financiacién humanitaria.

Educacién, ciencia y tecnologia, desarrollo social y cultura.

Gestién de la migracién, Trata de personas, Desarrollo y estabilidad de regiones de alto impacto de la migracién,
Prevencién a la vulneracién de derechos, atencién y asistencia a victimas del conflicto y reparacién integral y
diferencial, Reconciliacién y bisqueda de la paz,

Promocién de los derechos fundamentales en el trabajo, promocién de mayores oportunidades para la creacién de
empleo, proteccién social y fortalecimiento del didlogo social.

Participacién y liderazgo de las mujeres; acceso de las mujeres al empoderamiento de la mujer; violencia contra las
mujeres y nifias; paz, seguridad y respuesta humanitaria.

Lucha contra el VIH/SIDA

Apoyar el fortalecimiento de la autoridad sanitaria para el desarrollo de politicas piblicas que enfrenten las
inequidades en salud, con enfoque de determinantes sociales y factores de riesgo.

L
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Fuentes Multilaterales:

UN-HABITAT

UNESCO

Seguridad alimentaria y poblacional, asociaciones piblico-privadas, asistencia humanitaria y proteccién a
los desplazados internos y a otros grupos vulnerables.

Resultados: ODM, Sostenibilidad ambiental y GIR, Gestién publica, Derechos Humanos.
Reforma politica, Construccién de paz, Mitigacién efectos de la violencia, Victimas y reconciliacién.
Tres enfoques transversales: INDH, Género y enfoque de derechos

Ejes estratégicos: Pobreza y desarrollo sostenible, Gobernabilidad democrdtica, Desarrollo, paz y
reconciliacién.

* Déficit habitacional y asentamientos precarios.

* Fortalecimiento de la oferta y la demanda de vivienda nueva.

* Movilidad urbana.

¢ Sostenibilidad ambiental urbana.

* Agua y saneamiento.

¢ Asistencia técnica

* Asistencia financiera

* Triangulacién cooperacién Sur-Sur.

Cooperacién Sur-Sur, seguridad humana y desarrollo regional como temas principales que abarcan:
seguridad territorial, vulnerabilidad, conflictos ambientales, sociales, econémicos y culturales, tréfico de
personas, género, juventud, gobernabilidad, infancia, tréfico de estupefacientes, legalizacién de tierras,
ordenamiento territorial, desarrollo regional integrado, capacidad institucional, industria, productividad,
capacidad técnica, capacidad institucional, transporte ambientalmente sostenible, gestién de residuos
sélidos, produccién limpia, corresponsabilidad ciudadana.
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nodoka

COMO FUNCIONA SERVICIOS ~ AYUDA ~ ADMINISTRACION ~ ALERTAS ~

Oportunidades
de cooperacion

BUILD PEACE 2019

Oportunidades y
Convocatorias

Directorio de
Organizaciones

Actualidad ©

Conocimientoy o

capacitacion
Build Peace 2019. Borderlands: dividiendo y
tendiendo puentes con tecnologia, narrativay
artes
Todas las noticias
~ SERVICIOS

L

o lemp :// ) Hiee'S

£TU ORGANIZACION INTEGRA LAS TECNOLOGIAS
DIGITALES A TODOS SUS PROCESOS?

EVALUA AHORA TU ESTADO DE TRANSFORMACION DIGITAL

00

INGRESA ANODOKA ~

Gestidn, colaboracién y conocimiento para el sector social.

Conteode
oportunidades

368 Oportunidades y
Convocatorias

72 Becas para Estudios y
Cursos

16 Ofertas de Empleoenel
Sector Social

1883 Cooperantes
859 Organizaciones locales

Oportunidades equivalentes a
202.660.877 USD

lldir o

El futuro
es de todos

Home / Lista de Convocatorias

Nombre Convocatoria

Titulo: MECANISMO DE ASOCIACION
EMPRESARIAL - PROGRAMA EMPRESAS PARA

LOS ODS
Modalidad: SUBVENCIONES A PROYECTOS.
Fuente: FUNDACION REY BALDUINO.

Fecha Limite Inscripcién: 2021/09/07.

Titulo: FONDO PARA ORGANIZACIONES DE
EMPODERAMIENTO CiVICO

M Ao llda Al CHIMURAMAIANEE A RRAVEATAC

mmu
CEoperscion ntsacional

CONVOCATORIAS VIGENTES:

Fuente Vigencia

Seleccione una opcion 4 Seleccione una opcion v

Titulo: CONVOCATORIA 2021 AYUDAS A Titulo: CONVOCATORIA PARA PROYECTOS
PROYECTOS COOPERACION INTERNACIONAL 2021

Y EDUCACION PARA EL DESARROLLO
Modalidad: SUBVENCIONES A PROYECTOS. Modalidad: SUBVENCIONES A PROYECTOS.
Fuente: DIPUTACION DE GRANADA. Fuente: EMBAJADA DE FRANCIA EN COLOMBIA.

Fecha Limite Inscripcidn: 2021/05/14. Fecha Limite Inscripcidn: 2021/05/09.

Titulo: FONDO DE ALIANZAS Y COMPROMISO
DEL SECTOR PRIVADO COVID-19

Titulo: CONCURSO INTERNACIONAL DE
INNOVACION SOCIAL EN EL CONTEXTO
COvID-19

Ma~diiaodl nRraiAc MM~ doiidod. nRraiAc

@ Ayuda ~  *lniciar Sesion & Registrarse

@ PORTAL DE SERVICIOS DE APC-COLOMBIA

Modalidad

Seleccione una opcion ¥

CONSULTAR

Titulo: ESCUELA DE FORMACION:
ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS FLEXIBLES
PARA CONTRIBUIR A LA CALIDAD EDUCATIVA

LIMPIAR

Modalidad: SUBVENCIONES A PROYECTOS.

Fuente: AGENCIA DE LOS ESTADOS UNIDOS PARA
EL DESARROLLO INTERNACIONAL.

Fecha Limite Inscripcidn: 2021/04/21.

Titulo: BECA DE MAESTRIA PARA OTONO 2021
EN KDI SCHOOL

MMadaiided nreac
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Presupuesto en los proyectos

El presupuesto de un proyecto es la suma total de dinero
asignado con el propésito de cubrir todos los gastos del
mismo durante un periodo de tiempo especifico. Es la
planificacién y formulacién anticipada de los gastos e
ingresos de una actividad econémica

5Qué es?

El objetivo es establecer una linea base de costos
autorizada con la que después se podrd monitorear y
controlar el proyecto.

sPara que sirve?

Alcance: Entregables

Calidad

Instituto de

Costos: Tiempo: @ Etudios e

UNIVERSIDAD
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Tipo de costos

Seqin su comportamiento:

Costos fijos: costos que se mantienen constantes a lo largo
del tiempo, es decir, su valor no variard por mucho que
cambie el nivel de produccién o los recursos empleados

Costos variables: Costos que varian en funcién del nivel de
actividad.

Sequn su ldentificacién en el producto o servicio:

Costos indirectos: Benefician a varios proyectos y
generalmente no se puede identificar con exactitud la
proporcién que corresponde a cada uno.

Costos directos: Estdn directamente relacionados con el
trabajo del proyecto.

La renta o alquiler mensual de un edificio.
La materia prima o la mano de obra.
Luz, teléfono, drea contable.

Los salarios.
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Aspectos generales en los presupuestos de
cooperacién internacional

El valor total del recurso humano no debe superar el 40% del valor total del presupuesto
De acuerdo a cada financiador existe un formato de presupuesto diferente

El esquema general del ppto es similar en todos los casos y se subdivide en
recurso humano, actividades y transversales

Algunos financiadores permiten el cobro de overhead o costos indirectos dentro del
proyecto

Algunos financiadores solicitan contrapartida en efectivo o en especie y puede ir desde el
5% hasta el 15 % en algunos casos.

Algunos no permiten el cobro de impuestos o cualquier tipo de gravamen

Instituto de
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3Como hacer la estimacién del Presupuesto?

Estimar los costos consiste en desarrollar una aproximacién de los recursos monetarios necesarios para
completar las actividades del proyecto. Puede hacerse de diversas formas, las més usuales en cooperacién
son:

Recurso Humano: Describa y detalle todo el

Estlmqul?n ascendente: Consiste en descompc?ner el trabajo de el @ Gemie
la actividad en partes menores; luego estimar los recursos
necesarios de las partes inferiores; y por Gltimo sumar todos los
recursos desde abajo hacia arriba.

Estimacién andloga Actividades: Describa y detalle todo el

trabajo de campo necesario para conseguir el
objetivo del proyecto o sus resultados.

Estimacién paramétrica

Estimacién por tres valores PERT

Estructura general del PPTO
en Cl

le
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Aspectos detallados de un Presupuesto

1. Asociar las actividades/ Acciones estratégicas/ Objetivos/

Resultados

Se recomienda asignar todos los costos a las actividades del proyecto, y a todos los
aspectos del mismo, incluyendo el costo del recurso humano interno y externo, equipo,
viajes, materiales e insumos, todos deben ser incorporados. Esto permitird relacionar los
costos a la actividad y tener un mayo control de los recursos sin dejar nada por fueraq,
ademds permite gestionar mejor los cambios. Se puede asociar con los nombres de la
actividad o con la enumeracién.

2. Definir el Rubro presupuestal

También se conoce como Rubro Contable/ Linea presupuestal y es la identificacién de un
grupo de gastos dentro del presupuesto , las mds comunes son:

* Personal/ mano de obra - Capacitacién y formacién
« Equipos materiales y suministros « Overhead

« Logistica « Costos indirectos

« Evaluacién/ Auditoria « Costos directos

2 | ‘:2:::::: Rubro presupuestal

3

4 P
5 |Transversal|Personal/Mano de Obra

6 |Transve-rsal Personal/Mano de Obra 3
7 |Transversal|Personal/Mano de Obra

8 |Transversal|Personal/Mano de Obra C

9 |Transversal

Personal/Mano de Obra

10 Transversal

Personal/Mano de Obra

11

12

13 |

14 Equipos/ materiales v suministros
15 Equipos/ materiales y suministros
16 Equipos/ materiales vy suministros

17

Instituto de
Estudios
Interculturales

UNIVERSIDAD
JAVERIANA cali



Aspectos basicos de un Presupuesto

3. Descripcién del Rubro o la actividad

En esta parte se expone y describe como esta desagregado el rubro
presupuestal o la actividad a desarrollar : Ejemplo: Alojamiento y
manutencién de 3 dias y noches para 30 participantes, Transporte
terrestre ida y vuelta Cali/ Jamundi / Cali para 5 participantes,
Contrato laboral de Profesional Senior , Impresién de 50 cartillas a
color, etc.

4. Detalle del calculo

Es el desagregado numérico de la descripcién anterior, detalla las
cantidades, unidades de medidas y dedicacién del personal del
proyecto. Se debe ser muy especifico por que con algunos
financiadores este suele ser uno de los indicador para el seguimiento
financiero del proyecto, cantidades ejecutadas, vs presupuestadas.

Ejemplo:

Descripcién de la actividad

Personal Directo: Contrato laboral / Coordinador general del
proyecto.

Cantidad : 1*12= 12 ( 1 profesional durante 12 meses)

Unidad meses ( En este caso se expreso en meses )

Dedicacién : 50% , quiere decir que de este profesional solo se
aplicara medio tiempo.

Descrincinn de 1a actividad

Detalle del Calculo

A

Cantidad Unidad Dedicacion
Personal directo
Subtotal per:
Consultores
Subtotal
Subtotal Personal
Rubro Cantidad Unidad Dedicacion

@.

L
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Aspectos basicos de un Presupuesto

5. Valor unitario

En esta parte se expone el valor por unidad de medida de lo que vale
desarrollar la linea de la descripcién de la actividad. Siguiendo con el
ejemplo anterior del coordinador de proyecto se debe colocar el valor
mensual de su salario incluyendo si el proyecto lo permite su carga
prestacional , normalmente es del 52%. Ejemplo: Coordinador del
proyecto , salario mensual: $3.000.000 ese seria el valor unitario, si
permite incluir las prestaciones deberia multiplicarse este valor por
1,52= $ 3.000.000*1,52= $ 4.560.000 , este seria el valor unitario
incluyendo las prestaciones.

* El factor prestacional es lo que le cuesta a la organizacién tener a un
empleado contrato con todas las obligaciones de ley ejemplo salud,
pensidn, cesantias, interés, vacaciones, prima , etc.

6. Valor Total

Resulta de multiplicar el valor unitario x la cantidad x dedicacién

Ejemplo: $4.560.000* 12*50%= $ 27.360.000, es decir esto es lo que
le costaria en total al proyecto tener al coordinador general por 12
meses un 50% del tiempo contratado laboralmente.

G H
Valor | roTAL COP
Unitario
> b |
e Total
Unitario

$0

$0
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Aspectos basicos de un Presupuesto

7. Monto financiado por el proyecto/ contrapartida

En estas columnas se hace la distincién si la linea presupuestada o el gasto va
a ser pagado directamente por los recursos de la subvencién, o el dinero que
da el financiador o por el contrario es un recurso de contrapartida, es decir Observaciones/ Justificacion del gasto
que lo aporta la entidad que esta ejecutando el proyecto,

Notas
La contrapartida puede ser en efectivo o en especies, es decir puede verse

reflejado con dinero para actividades, o con salarios de los profesionales o
con el aporte de la infraestructura en donde trabajan los profesionales, un
sistema cartogrdfico, base de datos, muebles y enseres, equipos de computo;
todo y cuanto el financiador lo permita. Normalmente tiene un % del
proyecto asignado. Ejemplo el coordinador del proyecto si es para cobro del
dinero que aporta el financiador deberd colocarse en la columna de monto
financiado por el proyecto. -

8. Observaciones y justificacién del gasto (]

Esta Columna normalmente es requerida por el financiador para conocer la Instituto de
. . . . ofe .« Itu

relevancia del gasto y su importancia dentro del proyecto. La justificacién Estudios

puede darse en funcién de las actividades que se van a desarrollar, funciones ¢ Interculturales

UNIVERSIDAD
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Aspectos basicos de un Presupuesto

9. % de peso frente al costo total

Es la ponderacién de lo que pesa porcentualmente un bloque del
proyecto, se puede hacer por Rubro presupuestal ya que la mayoria de
las veces se requiere ver la diferencia entre cuanto pesa el recurso
humano frente a las actividades. Por ejemplo si el valor total del recurso

humano fueran $ 100.000.000 y el valor total del proyecto
$200.000.000, el peso del mismo dentro del proyecto seria de 50%

10. Subtotales y Totales

Permite visualizar los totales bien sea por rubro presupuestal o
actividades asociadas, todo dependeré de la necesidad que tenga en su
proyecto, de la facilidad para el seguimiento presupuestal o del formato
que le solicite el financiador.

. |

% de peso frente
al costo total

A |

#DIV/0!

O

L
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Otros aspectos a considerar

Inflacién/ Indice de precios al consumidor (IPC):esta se contempla cuando los proyectos cambian de un afio a otro , por
ejemplo para los salarios, para las compras de insumos, pagos de transporte etc.

Gastos bancarios/ Impuestos: esto dentro del iceberg de Costos , se consideran los costos ocultos , suelen ser costos indirectos que
se generan por el movimiento de los fondos en las cuentas, consignaciones, cuatro por mil, o impuestos de IVA, retenciones, Industria y
comercio; en algunos proyecto permite cargarlos directamente de lo contrario debe tener un % de los mismos cargados al margen.

Overhead/ Margen: la mayoria de proyectos de cooperacién permiten un Overhead o margen que puede oscilar entre el 5%- 10%
es la ganancia neta que se traduce como otros costos indirectos del proyectos , sin embargo si no permite reflejar esto en el
Presupuesto se debe tener claro que % de recuperacién pretende o necesita obtener su organizacién con el proyecto a desarrollar y
con que costos los va a recuperar , ejemplo un profesional que este pagando dentro de la nomina de la empresa o con otro proyecto
que no pida soportes en la sustentacién y traslade al proyecto se vuelve margen en recuperacién.

Tasa Representativa del Mercado(TRM): esta suele ser dada por el financiador al momento de solicitar el presupuesto y esta
reflejada en la moneda en la que se va a realizar el desembolso, ejemplo euros, délares, Pesos Mexicanos, Pesos chilenos, etc. Sin
embargo si no es dada se debe calcular los costos con la TRM vigente segin la banca nacional.

Contingencia/ Reserva presupuestal: en algunos casos se permite presupuestar no més de un 5% de contingencia del valor total
del presupuesto para imprevistos, esto deberd esta sustentado en la planeacién y contemplado dentro de los riesgos del proyecto.
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Ejecucién presupuestal

La ejecucidn del presupuesto es la accién de autorizar los
gastos aprobados en el presupuesto del proyecto, el
coordinador del proyecto inicia entonces las actividades
que conlleven a la contratacién del personal, compra de
equipos, materiales y servicios, y el coordinador
administrativo o profesional designado a controlar el
presupuesto aprueba, ejecuta y controla que todo vaya
de acuerdo al presupuesto base; sin embargo si existen
cambios, se debe establecer la toma de decisiones con
respecto al mismo desde el momento de la planeacién.

Dentro de la ejecucién del proyecto se lleva el
seguimiento en los formatos asignados por el financiador
o los propios ajustados a la contabilidad de la
organizacién y se lleva el registro fisico de facturas,
soportes , etc. que serdn presentadas en los informes
financieros. Los requerimientos de reportes provienen de
tres fuentes: el donante, la gerencia y el proyecto.

Presupuesto

Linea base

AC

PV

EV

* Costo Acumulado

EAC (Estimate at completion)

-

Reservas de
gestion

BAC _(Budget at completion)

Linea Base

- - - P o )

19
o
A

Tiempo
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Indicadores Financieros en la ejecucién los

proyectos

Es una representacién (cuantitativa preferiblemente) establecida
mediante la relacién entre dos o més variables, a partir de la
cual se registra, procesa y presenta informacién relevante con
el fin de medir el avance o retroceso en el logro de un
determinado objetivo en un periodo de tiempo determinado,
ésta debe ser verificable objetivamente, la cual al ser
comparada con algin nivel de referencia (denominada linea
base) puede estar sefialando una desviacién sobre la cual se
pueden implementar acciones correctivas o preventivas segin el
caso.

3Por qué es importante
medir?

*Permite optimizar el uso de recursos y la
toma de decisiones.

*Permite informar a la
Coordinacién/Gerencia/ Financiador sobre

el uso de esos recursos.

*Se identifican los avances en el
cumplimiento y logro de resultados.

*Se identifican las oportunidades de mejora.
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Links de interés

hitps://medium.com/administrador-de-proyectos/los-47-procesos-del-pmbok-5-sintener-que-

memorizar-befddee74024

hitps://www.youtube.com/watchg@v=hZjyX8mzuKY

hitps://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/indice-precios-consumidor-ipc

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/50111/PMBOK_5ta_Edicion_Espanol.pdf

hitp://www.gestionsocial.org/archivos/00000340/08_Elaboracion_de_un_propuesto_Parte_1.pdf

hitps://www.youtube.com/watchgv=w4yPDaoSg3w
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https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/indice-precios-consumidor-ipc
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/50111/PMBOK_5ta_Edicion_Espanol.pdf
http://www.gestionsocial.org/archivos/00000340/08_Elaboracion_de_un_propuesto_Parte_1.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=w4yPDaoSg3w

Lista de chequeo viabilidad

sTengo la capacidad de formular con las especificaciones técnicas y en los tiempos
requeridas?

3En viable en términos financieros?
5Es viable ejecutar la propuesta en los tiempos solicitados?

5Cuento con el capital humano para desarrollar la propuesta?
5Estamos habilitados juridicamente para participar?

sTengo la capacidad administrativa para manejar el monto requerido?

5Cuento con alguna restriccién para participar?
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Actividad 1

Actividad 2

Actividades

——

—

hitps://wordwall.net/es/resource/20420979

https://wordwall.net/es/resource /20421219
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